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B[\VA:6GU8VU8?HBAF<F\Y@CCD8VUGFiF8WUX@WB@k@CCDd8U8VUGFY8[Cc[8BF?]Hi:d8BF<³DWUC[8W8VUG:68BAFiAU6C:68
WUX@WB@k@CCD678�@WH]̂VUV:8�F?]Hi86FYHV̂8XHV:8HVFkC@C[8<8GFYCF6H8FGA@6F6H8ªU<\UCC[d8eF8?VU<:V̂?D8
ªU6F<C:GF67
5 ́ 20I�®µ�2�2²6UAC@8?²F<:e@8\UC:²d8eF8<:GFA:?VF<HfV̂?D8lVFAFCU6:8\]D8WU<UCVUY@CCD8�@WH]̂VUV[<8
�F?]Hi8B[\8kU?8<:GFCUCCD8�̂FiF8�[igGFCVAUGVHd8DGeF8[Cc@8C@8<?VUCF<]@CF8ªU6F<C:GF68UXF8lVFAFCU6:88
WU8\F6F<]@C[?VZ7
5 � 2RK�NI¶�8�8VU?Gg6@C@\Y@Ad8DG:a8D<]Df8?FXFZ8?:?V@6H8<[\?][\GF<H<UCCD8WU<\UĈd8WFGA@6Ud8BAFV@88
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� « 2�[?]D8WUG[Ck@CCD8?VAFGHd8<:WCUk@CFiF8<8B78�7�78bFiF<FAHd8UXF8XH\̂gDGFiF8CU?VHBCFiF8?VAFGH8\[;8�[ig
GFCVAUGVHd8?VAFG8\[;8�[igGFCVAUGVH8U<VF6UV:kCF8BAF\F<YHfV̂?D8CU8�8�F\:C�8A[Gd8DGeF8XH\̂gDGU8lVFAFCU88
WU8�E8�VA:\�DV̂�8GU]@C\UAC:²8\C[<8\F8\UV:8WUG[Ck@CCD8?VAFGH8\[;8�[igGFCVAUGVH8C@8CUBAU<:V̂8[Cc[a8lVFAFC[8

ÉÊËÌÍÎ



�� �����������������	
��
������������
����������

����� !"#�$$%&#&'(

)*+,-./01)./23.-405561)7.158-271501)7.3./9:/8;*132<1=2>?@.5;78@;:A1B*+,-./*-1)./23.-40556-1//8?
98C;,+61;8@.91)./23.-405561D070E1F*+;0-:A1G)7.3./91H:3,?6@.>.1+;7.@:132I1=2>?@.5;78@;:1;07-25*J1:-./*1
;81).4.90556J1/*@4830521/1=2>?@.5;78@;2J1E84*K8<;,+61D*55*-*A
�L�LM=2>?@.5;78@;1)7*)*56C;,+61E81.352CI1E1;8@*N1)23+;8/O
�L�LPLME81:>.3.<1+;.725Q
�L�LRLM:1E/S6E@:12E1E8@25D05561+;7.@:132I1=2>?@.5;78@;:Q
�L�L�LM581)23+;8/21.35.+;.7.55,.I1/23-./*1T0E*305;81U261F2;21/231=2>?@.5;78@;:Q
�L�LVLM581)23+;8/21.35.+;.7.55,.I1/23-./*1=2>?+)0W2842+;81/231=2>?@.5;78@;:Q
�L�LXLM/;78;81+;8;:+:1T0E*305;81U261F2;2A
�LVLM=2>?@.5;78@;1-.901H:;*13.+;7.@./.17.E27/85*Y1E81/E8C-5.<1E>.3.<1F;.7251581)23+;8/21/23)./235.I1
)*+,-./.I1:>.3*A
�LXLMG178E21)7*Y56;;61H:3,?6@.<1+;.7.5.<1=2>?@.5;78@;:172K05561)7.1.35.+;.7.55<1/23-./:1/231=2>?
@.5;78@;:1+;.7.58J1Z.1)7*)*56C1=2>?@.5;78@;J1)./23.-46C1)7.1W0125K:1+;.7.5:1/1)*+,-./2Y1[040@;7.552Y\1
].7-21501)2E52K16@1E81̂_1[;7*3W6;,\1@84053875*N1352/13.1E8)485./85.I138;*1)7*)*50556A
�L�LMT0E*305;1U261F2;21-8C1)78/.1581/48+5*Y17.E+:31E-05K*;*1+;7.@1)./23.-405561=2>?+)0W2842+;81)7.1
.35.+;.7.55<1/23-./:1/231=2>?@.5;78@;:J1E8-25*/K*1Y.>.1@.-)05+8W2Y5.<1/*)48;.<1:17.E-272J1/*E58D0?
5.-:1=2>?@.5;78@;.-1).3055.I1/*58>.7.3*1=2>?+)0W2842+;81E81@.90517.H.D*Y1305,1E-05K05561+;7.@:1)./2?
3.-40556A
�L̀LMG178E21/;78;*1a8-./5*@.-1+;8;:+:170E*305;81U261F2;21=2>?@.5;78@;1//898C;,+61)7*)*505*-1/1.+;85?
52Y1305,1;70;,.>.1@84053875.>.1-2+6W6J158+;:)5.>.1E81@84053875*-1-2+6W0-J1/16@.-:1/50+05.1E8)*+1)7.1
/;78;:1+;8;:+:170E*305;81U261F2;213.170C+;7:1U261F2;2A
�LbLMG1/*)83@:13.+;7.@./.>.17.E27/85561=2>?@.5;78@;:1.)48;21)2346>8C1]8@;*D5.158385*Y1;81)7*Y56;*Y1
.H+6>1B.+4:>A
�LcLMB7.;6>.-1)07K*N1;7,.N1-2+6W2/1+;7.@:132I1=2>?@.5;78@;:1H:3,?6@81Y.>.1+;.7.581-8C1)78/.1)./23.?
-*;*125K:1+;.7.5:1)7.1.35.+;.7.55<1/23-./:1/231=2>?@.5;78@;:1/1)*+,-./2Y1;8d8H.1040@;7.552Y1].7-211
501)2E52K16@1E81̂1[;7*\1@840538752135213.1E8)485./85.I138;*1)7*)*50556A

VLMefghifjMklilkkhMefmnop
VLPLM=2>?+)0W2842+;15838C1).+4:>*1)7.;6>.-1q_1[+.7.@8\1>.3*51581;*9305,1).1r1[/2+2-\1>.3*51581305,A
VLRLMF;.7.5*1).>.3*4*J1Z.1-2+W0-158385561B.+4:>1C1-2+W0J1/*E58D0501T0E*305;.-1U261F2;2A
VL�LMs7*/842+;,1)0707/*1=2>?+)0W2842+;81)7.;6>.-17.H.D.>.13561+;85./*;,1t1[.35:\1>.3*5:1uv1E1twA__11
3.1t̂A__A
VLVLMs7*/842+;,1Z.;*950/.>.1/23).D*5@:1=2>?+)0W2842+;81+;85./*;,1w1[3/8\1@84053875*N13521uv1+:H.;811
;81503246A
VLXLM=2>?+)0W2842+;150>8Y5.1E1-.-05;:1E8/07K05561@.95.>.1a8/385561)07038C1a8-./5*@:1T0E:4,;8;*1
B.+4:>1K46N.-1IN1E8/85;8905561581T0+:7+J16@Z.1F;.7.5*15013.-./*4*+61)7.125K0A
VL�LMF;.7.5*1:E>.3*4*J1Z.1a8-./5*@.-1-.9:;,1.H*78;*+,172E521T0+:7+121F*+;0-8134617.H.;*15831@.5?
@70;5*-1a8/38556-J1)7.1Z.1/251)./23.-46C1=2>?+)0W2842+;81K46N.-158)78/405561040@;7.55.>.1)./23.-?
405561D*125K*-*1E8+.H8-*1@.-:52@8W2IJ1).>.3905*-*1F;.7.58-*A1=2>?+)0W2842+;1)./*5051)23;/073*;*1.;?
7*-85561;8@.I125].7-8W2IJ1:170E:4,;8;21D.>.1F;.7.5*1/*@.7*+;./:<;,1/23)./23521F*+;0-*1;81T0+:7+13461
7.H.;*15831385*-1a8/38556-A
VL̀LMF;.7.5*1:E>.3*4*J1Z.1E8150.HN235.+;21T0E:4,;8;*1B.+4:>1-.9:;,1H:;*1/;2405216@1/1-8;07284,52YJ1
;8@121/150-8;07284,52Y1].7-8NA1x8)7*@483J1)7.;01501/*@4<D5.J158385561@.5+:4,;8W2Y5*N1).+4:>1-.9011
E32Y+5</8;*+616@1:1)*+,-./2YJ1;8@121/1:+52Y1].7-8N1[58)7*@483J1K46N.-14*+;:/85561D070E1040@;7.55:1).?
K;:18H.1E813.).-.>.<1/*@.7*+;85561F*+;0-*\A
VLbLMa8-./5*@1-8C1)78/.1E32Y+5</8;*1)070/27@:1T0E:4,;8;2/1B.+4:>A1a8-./5*@1-8C1)78/.15838?
/8;*1=2>?+)0W2842+;:125+;7:@W2I1Z.3.1/50+05561/*)78/405,13.1T0E:4,;8;2/1B.+4:>178E.-12E1/*E58?
D0556-1+;7.@:13461/50+05561;8@*N1/*)78/405,1;8d8H.1/-.;*/./85:1/23-./:1/231.)48;*178N:5@:1;81
)7*Y56;;61T0E:4,;8;2/1B.+4:>1E1)23+;8/1IN150/23)./235.+;21/*-.>8-J1Z.1/*E58D8<;,+61/23)./235*-1
a8/38556-O
VLbLPLM]8@;1586/5.+;21U0]0@;2/1/+;85./4<C;,+61581.+.H*+;*Y17.E+:31a8-./5*@8Q
VLbLRLM:1/*)83@:1.;7*-8556125+;7:@W2Y1Z.3.1/50+05561/*)78/405,13.18H.1/-.;*/./85:1/23-./:1/231)7*Y?
56;;61T0E:4,;8;2/1B.+4:>1=2>?+)0W2842+;1)./*5051/50+;*150.HN23521E-25*1;81/*)78/4055613.1T0E:4,;8;2/1
B.+4:>18H.1)0707.H*;*1T0E:4,;8;*1B.+4:>1/23)./235.13.125+;7:@W2Y1;81:1+;7.@*J1Z.1/+;85./4<<;,+61
a8-./5*@.-Q
VLbL�LM@24,@2+;,1E8)*;2/1a8-./5*@81Z.3.1/50+05561E-251;81/*)78/405,1:1T0E:4,;8;*1B.+4:>J16@21H:4*158?
38521=2>?+)0W2842+;.-J1501.H-09:C;,+6A



������������������� 	
��
������������
����������

����� !"#�$$%&#&'(

)*+*,-./0/123456/728293:/935;31</=>?71/@.?93A<548B.;.23C/@8463D/E4.B3=4.23F.?8<1?3GH3F3D;.<0?;8B1?I93
.;H3?3F31<D;.<0?;8B1?I3J/0D;>K3L;M02H8;793M0/.<31<3F2H8NO1/931;7;11G3H/1@48B.;P?I12>3M/@8463D/E<33
57?I@1NF;.2@G3GH343M2@BD/F?I3.;H3?3F34@1?I3J/0D;>3Q1;M02H8;793R8G>/D382@.4F;11G3O<0<53<8<H.0/11433
M/R.43;=/3537/M/D/6/N3-2@.<D2SK
)*TU*,V@?3A<548B.;.23C/@84693:/31;7;N.B@G3W?6X@M<P?;8?@./D343D;.<0?;8B1?I3J/0D?93M/F211?3.;H/E3J?HX
@4F;.2@G3F3<8<H.0/11?I3J/0D?93M<0<7;F;.2@G3Y;D/F12H43.;3512:4F;.2@G31;3/=8;71;11?3W?6X@M<P?;8?@.;33
1;3F2D/643Y;D/F12H;3M?@8G3M02M21<11G3@.0/H437?Z37;1/6/3W?6XH/1.0;H.4K

[*,\]̂ _̂ ,̀ ,̂aba_cdefg,h̀ a]ij
[*T*,-./0/1;D23456/7E<1/93:/3F2H/1;11G37;1/6/3W?6XH/1.0;H.43M<0<7=;O;k3M/@.?I1<3@M?F0/=?.12P.F/3
D?E3Y;D/F12H/D3.;3W?6X@M<P?;8?@./DK
[*l*,m/1H0<.1?3F2723C/@84693Z>1?I3/=@G693@M/@?=3?3@.0/H23Z>1B/6/31;7;11G3F30;DH;>3/H0<D/6/3Y;F7;11G93Z>3
F;0.?@.B343F?7M/F?712>3Y;F7;11G>3D/E4.B3M/6/7E4F;.2@G3-./0/1;D23M2@BD/F2D23;=/3<8<H.0/112D235;@/X
=;D23H/D41?H;P?Z93FH8NO1/353<8<H.0/11/N3M/R./N3;=/35;37/M/D/6/N3-2@.<D23.;3?1R2>35;@/=?F3H/D41?H;P?ZK
nopqrstuuv,vwspxv,yz{|x}p~zvozxrv�,������������K���K
nopqrstuuv,vwspxv,ev�t�u�qv�,������������������K���K
[*�*,C0;F;3.;3/=/F�G5H23-./0?13:/7/3F2H/1;11G37;1/6/3W?6XH/1.0;H.4�
[*�*T*,ev�t�u�q,�t�t�c����r�x��
�*37/3M/O;.H431;7;11G3C/@8463W?6X@M<P?;8?@./D31;7;.23I/D43F@N3.<>1?O1437/H4D<1.;P?N937/@.4M37/3M0/X
60;D1/6/35;=<5M<O<11G3.;3?1R43?1J/0D;P?N93:/31</=>?71;378G31;7;11G3C/@84635;3W?6XH/1.0;H./D�
�*35;=<5M<O2.23W?6X@M<P?;8?@.;3/=8;71;11GD3.;3?1R2D235;@/=;D2931</=>?712D2378G31;7;11G3M/@84633
5;3W?6XH/1.0;H./D3QM<0<7;O;3.;H/6/3/=8;71;11G3.;3.<>1?O12>35;@/=?F3/J/0D8Gk.B@G3F?7M/F?712D3;H./D3
M02ID;11GXM<0<7;O?S�
�*35;.F<07E4F;.231;7;1?3C/@84623430;5?3Z>31;7;11G31;8<E12D3O21/D�
�*3?1J/0D4F;.23W?6X@M<P?;8?@.;3M0/3=47BXGH?35D?12343M8;1;>3@F/kZ37?G8B1/@.?93:/3D/E4.B3FM8214.231;3>;X
0;H.<03.;3@.0/H231;7;11G3C/@84635;37;12D3W?6XH/1.0;H./D�
�*357?I@12.23/M8;.431;7;12>3W?6X@M<P?;8?@./D3C/@8463F?7M/F?71/37/34D/F3PB/6/3W?6XH/1.0;H.4K
[*�*l*,ev�t�u�q,�v�,}sv�t�
�*31;3/.02D;11G3GH?@12>3A<548B.;.?F3C/@8463F?73W?6X@M<P?;8?@.;3F?7M/F?71/37/3M/@.;F8<12>3Y;F7;1B�
�*3H/1.0/8NF;.23F2H/1;11G3W?6X@M<P?;8?@./D34D/F3PB/6/3W?6XH/1.0;H.43M0/.G6/D34@B/6/3@.0/H43I/6/37?Z3
1;3=47BXGH/D43<.;M?3I/6/3F2H/1;11G�
�*3F1/@2.23F2M0;F8<11G3F3M/@.;F8<1?3Y;F7;11G93;3.;H/E3F2D;6;.23F1<@<11G3F2M0;F8<1B343FE<36/./F?3
A<548B.;.23C/@8463W?6X@M<P?;8?@.;3Q1;34D/F;>93:/3F251;O<1?3P2D3W?6XH/1.0;H./DS3.;35;.F<07E4F;.231;7;1?3
W?6X@M<P?;8?@./D3C/@8462�
[*�*�*,yz{|x}p~zvozxr,�t�t�c����r�x��
�*3@F/kO;@1/3.;3GH?@1/31;7;F;.23C/@846293M<0<7=;O<1?3P2D3W?6XH/1.0;H./D�
�*3@F/kO;@1/3F2M0;F8G.23�<J<H.23.;3F1/@2.231</=>?71?3H/0<H.4F;11G37/3A<548B.;.?F3C/@84631;34D/F;>93
:/3F251;O<1?3P2D3W?6XH/1.0;H./D�
�*,@M8;O4F;.23F@?3M/7;.H2935=/0293?1R?3/=/F�G5H/F?3M8;.<E?353F21;6/0/7293F2M8;O<1/Z3I/D435;3P2D3W?6X
H/1.0;H./D93430/5D?0?93M/0G7H43.;31;34D/F;>93M<0<7=;O<12>3O2112D35;H/1/7;F@.F/D�
�*31;7;F;.23M/@84623F3D?@P?93F251;O<1/D43F3/H0<D/D437/7;.H437/3PB/6/3W?6XH/1.0;H.4K3C023PB/D43A<527<1.3
�?G3-?.?3D;k3M0;F/3F3/71/@./0/11B/D43M/0G7H435D?1NF;.23.;H<3D?@P<3F3D<E;>3/71/6/31;@<8<1/6/3M41H.433
.;3/=20;.23.2DO;@/F<3D?@P<31;7;11G3M/@84635;3D<E;D231;@<8<1/6/3M41H.493F3GH/D430/5.;R/F;1<33
M/6/7E<1<3@./0/1;D23D?@P<31;7;11G3M/@846K
�*3F2H/02@./F4F;.231;7;1?3Y;D/F12H/D3M0/60;D1<35;=<5M<O<11G3.;3?1R?3D;.<0?;823Q0<@40@2S3.?8BH233
430;DH;>3@M?FM0;P?353Y;D/F12H/D3.;3431;IH0;:2>3?1.<0<@;>3Y;D/F12H;�
 *3M0/.G6/D3¡3Q7F/>S30/=/O2>371?F353D/D<1.431;@.;11G3.;¢;=/3F2GF8<11G93M/M<0<72.23Y;D/F12H;3M0/31;X
GF1?@.B31<5;8<E12>3F?73W?6X@M<P?;8?@.;3/=@.;F2193:/35;60/E4N.B31;7;11N3C/@8463.;3M0/3F@?3/=@.;F21293
:/3FM82F;N.B31;3@4.B3.;3/=@G631;7;11G3C/@846�
£*3M<0<7;.23A<548B.;.23C/@8463Y;D/F12H43F?7M/F?71/37/34D/F93F251;O<12>3W?6XH/1.0;H./D�
¤*3512:2.23F@?3.;3=47BXGH?3A<548B.;.23C/@84693:/31;7;F;82@B3W?6X@M<P?;8?@./D3Y;D/F12H435;3P2D33
W?6XH/1.0;H./D93M?@8G35;H?1O<11G¢M02M21<11G3@.0/H437?Z3PB/6/3W?6XH/1.0;H.43;=/31;3M<0R43F2D/643Y;D/F12H;K
[*�*)*,yz{|x}p~zvozxr,�v�,}sv�t�
�*31;3@F/kO;@143/M8;.43F?73Y;D/F12H;356?71/3534D/F;D23PB/6/3W?6XH/1.0;H.4�
�*35;M2.4F;.2343Y;D/F12H;3F@N31</=>?714378G31;7;11G3C/@8463.;3F2H/1;11G34D/F3W?6XH/1.0;H.43?1J/0X
D;P?N�
�*,F2H8NO1/35;31;GF1/@.?3M/M<0<71B/Z3M2@BD/F/Z356/723Y;D/F12H;3F2H/02@./F4F;.23@.F/0<1?312D3F33
D<E;>3PB/6/3W?6XH/1.0;H.43¥=�kH.2378G3M/M/F1<11G3F8;@1/6/3M/0.J/8?/K



�� �����������������	
��
������������
����������

����� !"#�$$%&#&'(

)*+,-./01213/
)*4*+567689:6;<6=>?@>9;AB@8C7;D6;EFG;H?7IJB:>=6J>BG;@>6:B<F>9;@CGC;<@?K;BL86MN:FK;=6KC:J?<;D6;EFG;H?7I
JB:>=6J>BGO
)*P*+QBDG?=;<F:67B=BRF;H?7I@LNE?68?@>6;D6;:6R6::S;AB@8C7;D6;EFG;H?7IJB:>=6J>BG;@>6:B<F>9;TUUU;V>=F;>FI
@SM?W;RB86=?<;XYZ;D6;JC=@BG;[\];:6;R6>C;DR?̂@:N::S;LN=NJ6DC;D6;J68N:R6=:F̂;G?@SE9O
)*�*+_68̀ >B̀ ;E9B7B;H?7IJB:>=6J>C;a;RB86=;XYZ;D6;JC=@BG;[\];:6;R6>C;DR?̂@:N::S;LN=NJ6DCO
)*b*+cL86>6;AB@8C7;DR?̂@:̀ a>9@S;dBG?@SM:B;D6;=NDC89>6>6GF;:6R6::S;AB@8C7;L=B>S7BG;LBLN=NR:9B7B;
G?@SESO;eB:J=N>:F̂;LN=?BRf;D6;SJF̂;DR?̂@:̀ a>9@S;BL86>6f;<J6DCa>9@S;C;<?RLB<?R:BGC;=6KC:JCO
)*g*+cL86>6;AB@8C7;DR?̂@:̀ a>9@S;C;hND7B>?<JB<?̂;iB=G?;j8SKBG;LN=NJ6DC;:6;=6KC:BJ;H?7I@LNE?68?@>6;6hB;
<;?:jF̂;@LB@?hf;RBR6>JB<B;LB7BRkN:F̂;X>B=B:6GFO
)*)*+H?7I@LNE?68?@>;RB;l;VLN=jB7BW;MF@86;LB>BM:B7B;G?@SES;:6R@F86a;56GB<:FJC;=6KC:BJ;:6;BL86>C;AB@8C7f;
:6R6:FK;D6;LBLN=NR:?̂;J68N:R6=:F̂;G?@SE9;VSJdB;<;>6JBGC;G?@SE?;:6R6<68F@9;AB@8C7FWO
)*m*+56GB<:FJ;DBhB<nSD6:F̂;BL86>F>F;<F@>6<8N:F̂;H?7I@LNE?68?@>BG;=6KC:BJ;RB;lU;VRN@S>B7BW;MF@86;J6I
8N:R6=:B7B;G?@SESO
)*�*+H?7I@LNE?68?@>;=BDCG?a;?;LB7BRkCa>9@Sf;dB;6<>B=@9J6;<F:67B=BR6;H?7I@LNE?68?@>6;D6;LN=NR6::S;
56GB<:FJC;hCR9ISJFK;@><B=N:FK;H?7I@LNE?68?@>BG;BhnaJ>?<;?:>N8NJ>C689:Bo;<86@:B@>?;<KBRF>9;RB;@CGF;<?RI
LB<?R:FK;L86>Nk?<;D6;:6R6:?;AB@8C7F;D6;EFG;H?7IJB:>=6J>BGO;pBR:?;RBR6>JB<?;<FL86>F;H?7I@LNE?68?@>C;;
D6;LN=NR6MC;>6q6hB;LBR689jN;<FJB=F@>6::S;<FJ8̀ M:FK;G6̂:B<FK;L=6<;:6;BhnaJ>F;6<>B=@9JB7B;L=6<6;?;@6I
GFK;>6JFK;BhnaJ>?<;:N;LN=NRh6M6̀ >9@S;>6;:N;<FL86MC̀ >9@SO
)*r*;H?7I@LNE?68?@>;:6R6a;AB@8C7F;C;:6@>CL:BGC;G?@SE?f;:6<?>9;SJdB;BL86>6;D6;LBLN=NR:?̂;G?@SE9;dN;;
:N;hC86;DR?̂@:N:6O

m*+s2-tu/..vwsx2x3/y/+2xz{|}~/~�,+s1�|{0
m*4*+QNDC89>6>F;:6R6:FK;AB@8C7;LN=NR6̀ >9@S;H?7I@LNE?68?@>BG;56GB<:FJC;j8SKBG;D6<6:>6kN::S;H?7I
@LNE?68?@>BG;QNDC89>6>?<;AB@8C7;:6;QN@C=@f;SJdB;?:jN;:N;hC8B;CD7BRkN:B;X>B=B:6GFO
m*P*+�6J>;D6<6:>6kN::S;H?7I@LNE?68?@>BG;QNDC89>6>?<;AB@8C7;:6;QN@C=@;a;L?R><N=RkN::SG;i6J>C;:68NkI
:B7B;:6R6::S;AB@8C7O
m*�*+];=6D?;<FS<8N::S;�NiNJ>?<;C;QNDC89>6>6K;AB@8C7;56GB<:FJ;G6a;L=6<B;:6R6<6>F;H?7I@LNE?68?@>C;?:I
@>=CJE?o;dBRB;<FL=6<8N::S;�NiNJ>?<;C;QNDC89>6>6K;AB@8C7O
m*b*+H?7I@LNE?68?@>;L?R><N=RkCa;>6;76=6:>Caf;dB�
m*b*4*+EN̂;H?7IJB:>=6J>;:68Nk:FG;MF:BG;>6;L=6<BG?=:B;CJ86RN:F̂f;L?RLF@6:F̂;>6;a;̀=FRFM:FG;DBhB<nSI
D6::SG;H?7I@LNE?68?@>6�
m*b*P*+H?7I@LNE?68?@>;G6a;<@?;:68Nk:?;L=6<6;?;LB<:B<6kN::S;R8S;<FJB:6::S;E9B7B;H?7IJB:>=6J>C�
m*b*�*+<FJB:6::S;E9B7B;H?7IJB:>=6J>C;:N;@CLN=NMF>FGN;>6;:N;LB=CjC<6>FGN;hCR9ISJ?;LB8BkN::S;D6JB:BI
R6<@><6f;L=6<F86;>6;:B=GFf;dB;=N7C8̀ >̀9;R?S89:?@>9;H?7I@LNE?68?@>6f;6;>6JBk;hCR9ISJ?;RB7B<B=F;MF;?:j?;
DBhB<nSD6::S;H?7I@LNE?68?@>6O
m*g*+H?7I@LNE?68?@>;76=6:>Caf;dB;@6GB@>?̂:B;@L86MC<6>FGN;<@?;LBR6>JFf;DhB=Ff;?:j?;BhB<nSDJB<?;L86>Nk?;;
D;<F:67B=BRFf;<FL86MN:Bo;̂BGC;D6;EFG;H?7IJB:>=6J>BGf;C;=BDG?=?f;LB=SRJC;>6;:6;CGB<6Kf;LN=NRh6MN:FK;
MF::FG;D6JB:BR6<@><BGO
m*)*+X>B=B:F;>6JBk;L?RLF@C̀ >9;ZJ>;L=F̂G6::SILN=NR6M?;:6R6:FK;AB@8C7;D6;EFG;H?7IJB:>=6J>BG;����
�������������O;AN=?BRf;L=B>S7BG;SJB7B;:6R6<68F@S;AB@8C7Ff;>6;i6J>;L=F̂G6::SILN=NR6M?;SJFK;RBR6>JB<B;
L?R><N=RkCa>9@S;L?RLF@6::SG;ZJ>6f;D6D:6M6a>9@S;<;ZJ>?O;A?RLF@6::S;ZJ>6;56GB<:FJBG;D6@<?RMCa;i6J>;:6I
8Nk:B7B;:6R6::S;AB@8C7;H?7I@LNE?68?@>BG;>6;L=F̂:S>>S;oK;56GB<:FJBGO
m*m*;�J?@>9;QNDC89>6>?<;AB@8C7f;SJ?;:6R6̀ >9@S;D6;EFG;H?7IJB:>=6J>BGf;LB<F::6;<?RLB<?R6>F;<FGB76Gf;@>6:I
R6=>6Gf;>NK:?M:FG;CGB<6Gf;?:j?̂;>NK:?M:?̂;RBJCGN:>6E?of;dB;D6@>B@B<C̀ >9@S;RB;E9B7B;<FRC;AB@8C7;C;D<FI
M6̂:FK;=F:JB<FK;CGB<6KO

�*+s2/,/+�.~x|x�~{/|}.1�+,|/�.1�~�
�*4*+_?RLB<?R:B;RB;E9B7B;H?7IJB:>=6J>Cf;H?7I@LNE?68?@>;LN=NR6a;56GB<:FJC;<@?;<FJ8̀ M:?;G6̂:B<?;L=6<6;
?:>N8NJ>C689:Bo;<86@:B@>?;:6;QNDC89>6>F;AB@8C7f;6;>6JBk;:6;?:j?;BhnaJ>F;?:>N8NJ>C689:Bo;<86@:B@>?f;@><BI
=N:?;H?7I@LNE?68?@>BG;D6;EFG;H?7IJB:>=6J>BG;��������������������f;6;@6GN;<FJ8̀ M:N;L=6<B;:6;<FJB=F@>6:I
:S;chnaJ>?<;>6;<FJ8̀ M:N;L=6<B;:6;RBD<?8;6hB;D6hB=B:C;hCR9ISJB7B;<FJB=F@>6::Sf;=BDLB=SRkN::S;>6;LNI
=N=BhJC;chnaJ>?<;hND;BhGNkN::S;D6;M6@BG;?;>N=F>B=?à ;<FJB=F@>6::Sf;C;>BGC;MF@8?;L=6<6f;SJ?;?@:C̀ >9;;
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Ĥ:@CDABBA>AFIA@JK:BCJU
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